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BIR CEVRE YONETIM MUHASEBESI ARACI: MALZEME AKIS MALIYET
MUHASEBESI

AN ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING TOOL: MATERIAL FLOW COST
ACCOUNTING

Dr. Ogr. Uyesi Nurcan SUKLUM
Hitit Universitesi, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, Dis Ticaret Béliimii, Corum/Tiirkiye

Geleneksel anlamda isletmelerin varliklarint siirdiirebilmeleri i¢in en 6nemli faktoriin finansal performans oldugu
disiiniilse de, glinimiizde bu anlayig yerini siirdiiriilebilir, gevreye duyarli isletme yonetimi anlayisina birakmustir.
Isletmeler faaliyet alanlar1 dogrultusunda iiretimlerini yapabilmek igin dogal kaynaklar: tiikketmekte ve gevreye zarar
vermektedir. Siirdiiriilebilirlik ve ¢evreye duyarli yonetim anlayist dogrultusunda isletmeler ¢evresel etkilerini kontrol
etmek durumundadirlar. Cevre yonetimi muhasebesi bu konuda isletmelere yardimci olmaktadir. Bu g¢aligmada
isletmelerin hem finansal hem de ¢evresel performanslarini izleyebilecekleri bir yontem olan ¢evre yonetim muhasebesi
yontemlerinden birisi olan malzeme akis maliyet muhasebesi teorik olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, Cevre Muhasebesi, Cevre Y6netim Muhasebesi.

ABSTRACT

Although it is traditionally considered that financial performance is the most important factors so that the enterprises
could survive, today, this perception has been replaced by the understanding of sustainable and environmentally-
conscious business management. The enterprises consume natural resources and damage the environment in order to be
able to make productions related to their areas of activity. In the direction of sustainability and environmentally-
conscious management approach, the enterprises are also required to control their environmental performance.
Environmental management accounting helps businesses in this area. In this study, the application of material flow cost
accounting, which is one of the environmental management accounting methods enabling the enterprises to track both
their financial and environmental performance, has been evaluated theoretically in enterprises.
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1. GIRIS

Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yasanan sanayilesme ve ekonomik biiyiime;
beraberinde kiiresel 1sinma, hava ve su kirliligi, ormanlik alanlarda hizla azalma, giiriiltii kirliligi,
tehlikeli atiklar gibi ¢evresel sorunlarin da meydana gelmesine neden olmustur (Akbas, 2011: 31).

Yaganan bu gelismeler tim diinyada ilginin ¢evre koruma ve siirdiiriilebilir kalkinma konusuna
yogunlagsmasina yol agmistir. Ne yazik ki o6zellikle {iretim isletmelerinin faaliyetleri dolayisiyla
cevreye verdikleri zarar oldukca fazladir. isletmeler de, gevre iizerinde yaptiklar1 bu olumsuz
etkileri ortadan kaldirmak i¢in sorumluluk almakta ve atik kontrolii saglayarak, enerji ve su
tasarrufunda bulunarak, agaclandirma projelerine destek vererek ve daha bir¢ok uygulamayla
iizerlerine diisen gorevleri yerine getirmektedir.

Isletmelerin, bu gorevlerini yerine getirirken, ortaya ¢ikan cevresel maliyetleri kontrol etmeleri ve
cevresel performanslarini artirmalar1 ve dogru yonetsel kararlar alabilmeleri i¢in etkili muhasebe
araclar1 kullanmalar1 gerekmektedir (Gunarathne and Alahakoon, 2016: 2). Bu noktada, ¢evre ile
ilgili kaynaklarin olusumunu ve bu kaynaklarin kullanilma bi¢imini, bu kaynaklarda meydana gelen
artis veya azalislar1 ve oOrgiitlerin ¢evresel agidan durumunu agiklayan bilgileri iireten ve bunlart
ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilgi sistemi olarak da tanimlanabilen ¢evre muhasebesi oldukca
onemli bir rol oynamaktadir (Cetin vd., 2004: 63). Cevre muhasebesi genel bir terim olarak
kullanilmakta ve finansal muhasebe, ulusal gelir muhasebesi ve ¢evre yonetim muhasebesi olmak
iizere li¢ boyutu bulunmaktadir. Calismada ¢evre muhasebesi ¢evre yonetim muhasebesi (CYM)
kapsaminda ele alinacaktir.

Cevre yonetim muhasebesi, gevresel maliyetlerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi ve siireglere,
faaliyetlere, iirlinlere veya merkezlere tahsis edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Hyrslova et al;
2011). Isletmeler, bu yontem sayesinde bu maliyetler hakkinda daha dogru bilgi elde ederken
yalniz bir {riine dagitilan maliyetleri degil ayni zamanda cevresel maliyetleri Ol¢ebilme ve
tanimlayabilme firsati yakalamaktadirlar. Bdylece isletmeler, ¢evresel konularin farkindalhig: ile
cevresel performanslarini gelistirebilmektedirler (Kaya, 2016: 27).

Cevre yonetim muhasebesi yontemlerinden birisi de bir iiretim sisteminde maliyetleri hem tiriinlere
hem de malzeme kayiplarina dagitmak i¢in kullanilan bir yontem olarak da tanimlanabilen malzeme
akis maliyet muhasebesi (MAMM) yontemidir (Schmidt, 2015: 1310). Bu ¢alismada ¢evre yonetim
muhasebesi yontemlerinden birisi olan MAMM yontemi teorik olarak incelenmistir. Bu amagla
caligmada, Oncelikle ¢evre yonetim muhasebesi konusuna deginilmis, ardindan malzeme akis
maliyet muhasebesi bagligina yer verilmistir.

2. CEVRE MUHASEBESI

Cevre, dogal, ekonomik ve beseri degerlerin bir biitiinii olarak, canli ve cansiz varliklarla, canl
varliklarin her cesit eylem ve davranigini etkileyen fiziksel, kimyasal, biyolojik ve toplumsal
nitelikteki etkenlerin biitlinii olarak tanimlanabilmektedir. Cevre ve ¢evresel kaynaklarin herkesin
ortak kullanimina agik olmasi durumu hava kirlenmesi, toprak kirliligi ve su kirliligi gibi bazi ¢cevre
sorunlarina yol agmaktadir. Cevre sorunlarinin baglica sebepleri olarak, niifus artisi, sanayilesme ve
kentlesme sayilabilir. Cevre sorunlarina yol acan savaglar, terdr olaylar1 veya ziraat ilaglarimin
yanlis kullanimi gibi olaganiistii durumlar da bulunmaktadir (Calis, 2013: 177- 179).

(3 29 (13

Literatiirde “yesil muhasebe”, “ekolojik muhasebe” olarak da adlandirilan ¢evre muhasebesinin
farkli tanimlar1 yapilmaktadir. Cevre muhasebesi, isletmelerin ¢evre ile ilgili uygulayacaklari
politikalarla ve ¢evresel maliyetler ile ilgilenmektedir (Yilmaz ve Sahin, 2017: 112). EPA (United
States Environmental Protection Agency) (1995), ¢evre muhasebesini ulusal gelir muhasebesi
diizeyinde, finansal muhasebe diizeyinde ve yonetim muhasebesi diizeyinde olmak {izere 3 farkli
boyutta tanimlamaktadir. Makro boyuttaki tanim, yenilenebilen ve yenilenemeyen ulusal dogal
kaynaklarin tiiketiminin 6l¢iimiine dayanmaktadir. Finansal muhasebe boyutundaki tanimi ise,
isletmelerin cevre ile ilgili bilgileri raporlamasi ve ilgili taraflara iletmesi siireci ile ilgilidir.
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Yonetim muhasebesi diizeyinde ise, isletme ile ilgili hayati derecede Onem tasiyan maliyetler,
iiretim siireci, planlama gibi konularla ¢cevrenin baglantisini incelemektedir.

Cevre muhasebesi, isletmelerin ¢evresel performanslarini ve rekabet giiclerini artirmalarinda,
isletmelerin  ¢evresel sorumluluk duygusuyla c¢evresel faaliyetlerini etkin bir gsekilde
siirdiirmelerinde 6nemli katki saglamaktadir. Bunun yaninda isletmelere, cevreci imajlarini
gelistirmelerinde, yonetim risklerini azaltmalarinda, ¢evresel beyan ve raporlarin denetlenmesi ve
incelenmesi konularinda yardimci olmaktadir. Cevre muhasebesi ayrica isletmelere c¢evre
sorunlarinin denetlenebilir olmasini saglamalarinda da yardimci olmaktadir (Korukoglu, 2014: 481;
Dalgar ve Yildirim, 2016: 3).

Cevre muhasebesinin temel amaglar1 arasinda c¢evresel maliyetleri belirleme ve finansal kontrol
iizerine odaklanma, yonetim planlama ve kontrolii lizerine odaklanma, isletme siirecinde kullanilan
kaynaklarin israfinin azaltilmasi lizerine ¢alisma ve kaynaklarin etkin kullanilmasiyla deger yaratma
iizerine egilme sayilabilir. Kirlenmenin insanoglunu daha fazla rahatsiz etmeye baslamasi,
isletmelerin kirliligi o6nleyici faaliyetlerini de artirmistir. Bu 6nlemlere iliskin maliyetler artik diger
giderler arasinda ele alinmayp yasamsal bir deger tasidigi igin, ayrt bir bashk altinda
gosterilmektedir. Isletmelerin dogaya verdigi deger tiiketicilerin gdziinde isletmenin prestiji
acisindan giderek daha da dnem arz etmekte, bu nedenle son yillarda ¢evre muhasebesi isletmeler
acisindan daha da 6nemli hale gelmektedir (Kizil vd., 2014: 22).

3.CEVRE YONETIMI VE CEVRE YONETIM MUHASEBESI

Cevre sorunlarina olan ilgi yaklasik 1960l yillarda artmaya baslamistir; ekolojik kaygilar tagiyan
cevreci gruplar bunu “gevresel bir hareket” olarak adlandirmaktadir. 1980°lerin sonlarindan itibaren
medya ve ¢evre konularinin diinya ¢apinda yayilmasi konunun 6nemini artirmistir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, ¢evrenin dnemli bir pargast haline gelmis ve yirmi birinci ylizyildaki kalkinma ve ¢evre
yonetimi sdylemleri cesitli yetkililer tarafindan da dile getirilmeye baglanmistir (Barrow, 2005: 11).

Ozellikle 1990’11 yillarda ¢evresel ydnetim sistemlerini olusturan prosediirlerin standartlastiriimasi
amactyla ulusal ve uluslararasi resmi kuruluslar ve otoriteler tarafindan yogun ¢aligmalar
gergeklestirilmis ve bu ¢abalarin sonucunda “Avrupa Birligi Eko-Yo6netim ve Denetim Plan1 (Eco-
Management and Auditing Scheme ~EMAS-)” ve “Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii tarafindan
ISO 14000 standartlar1” ve BS 7750 (British Standard 7750) standardi ortaya konmustur. ISO
140007, c¢evrenin korunmasi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in olusturulmus bir dizi standardi ifade
etmede kullanilan kiiresel bir terimdir. Bu iki ¢alismanin ortak amaci; sistematik politikalar,
programlar ve degerlendirmeler gelistirerek; isletme faaliyetlerinin ¢evre korumasina yonelik olarak
stirekli iyilestirilmelerini saglamaktir (Morris, 2004: 1), (Akbas, 2011: 32).

ISO 14001, ISO 14000 serisinin anahtar standardi olup, ¢evre performansini ve gelisimini esas alan
Cevre Yonetim Sistemi’nin gereklerini veren ve belgelendirilen sistem standardidir (ISO 14001) ve
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardindan sonra uluslararasi kuruluslarda taninmasi ve
uygulanmasi ¢ok hizli olan bir standarttir. Cevre YoOnetim Sistemi'nin kuruluslarda gelistirilmesinin
amaclar1 sunlardir;

v" Ulusal ve/veya uluslararasi mevzuatlara uyumun artirilmas,
Cevresel performansin artirilmasi,

Pazar stratejilerinin gelistirilmesi,

Uluslararasi rekabette avantaj saglamasi,

Firma itibarinin ve pazar paymin artirilmasi,

AR NEE NN

Maliyet kontroliiniin gelistirilmesiyle masraflarin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi,
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Acil durumlara (deprem, yangin, sel vb.) ve kazalara kars1 hazirliklt bulunarak mesuliyetle
sonuglanan kaza vb. olaylarin azaltilmasi,

<\

Kirliligin kaynaktan baglayarak kontrol altina alinmasi ve azaltilmasi,
Girdi malzemeleri ve enerji tasarrufu saglamasi,

izin ve yetki belgelerinin alinmasimin kolaylastirilmas,

AN NN

ISO 14001 tiim diinyaca bilinen ve kullanilan ortak bir dil oldugundan kiiresel pazarda kabul
edilirligin saglanmasi (https://www.tse.org.tr/IcerikDetay?1D=87&ParentID=65,
11.06.2018).

Cevreyle ilgili sorunlarin artmasi ve cevre dostu organizasyonlara ISO 14001 sertifikalarinin
verilmesiyle, hiikiimetler isletmeleri ¢evresel yonetim muhasebesini kullanmalar1 yoniinde tesvik
etmeye baslamistir (Jinadu et al, 2015: 587).

Cevre Yonetim Muhasebesi {iriin dis1 ¢iktilarin (negatif {iriin veya atik ve emisyonlarin) maliyetini
de gozler oniline sererek isletmelerin dikkate almadiklari maliyetleri goriintir kilmakta ve isletme
maliyetlerini azaltmaya yonlendirmekte, ekonomik performansi ve is ortamini iyilestirerek kazan-
kazan ¢oziimii saglamaktadir. Ayni zamanda, miisteriler ve yatirnmcilar gibi tiim ilgili taraflar
ekonomik ve gevresel performanslarini artirmalarina katki saglayarak tatmin etmektedir (Pagalung,
2016: 85). Ciinkii paydaslar artik ¢evre ile ilgili konulara daha hassas hale gelmis ve yesil {riin,
cevresel performans gibi konulara artik daha yogun ilgi duymaktadirlar.

Cevre yonetim muhasebesi (CYM), farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Cevre yonetim muhasebesi,
cevre maliyetlerinin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi ve siireclere, faaliyetlere, iirlinlere veya
merkezlere tahsis edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Hyrslova et al., 2011: 7). Isletmelerin daha
once faydali olarak goérmedigi, kaynak kullanimimi takip etmek i¢in katlanilan maliyetlerin
Ol¢iilmesi icin gelistirilmis bir yontemdir. Malzeme, enerji ve su gibi girdilerin fiziksel hareketine
onem verilerek, artik iiretim, isleme, nakliye, tiiketim, bertaraf gibi siireglerden kaynaklanan israfin
cevresel etkilerini anlamak i¢in kullanilmaktadir (Debnath et al, 2011: 45).

CYM, enerji, su ve malzemelerin (atik dahil) kullanimi, akisi ve hedefleri ile ¢evre ile ilgili
maliyetler, kazanglar ve tasarruflar hakkinda parasal bilgilerin tanimlanmasi, toplanmasi, analizi ve
kullanimi olarak da tanimlanabilmektedir (Gunarathne and Alahakoon, 2016: 4).

Bu noktada cevresel maliyetler nelerdir sorusu 6nem kazanmaktadir. Standart bir tanimlamasi
bulunmasa da genel olarak gevresel maliyetler hem i¢ hem de dis maliyetleri icermekte ve ¢evreye
verilen zararlar ve ¢evrenin korunmasi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim maliyetleri kapsamaktadir.
Cevresel koruma maliyetleri, isletmelerin ¢evre lizerindeki zararli etkilerini ve tehlikeleri 6nleme,
azaltma, kontrol etme ve belgeleme faaliyetleri ile ilgili maliyetlerdir. Ayni zamanda, aritma, ¢evre
temizligi, ¢evre tlizerindeki etkilerin kontrol edilmesi ve belgeleme ile ilgili maliyetleri
kapsamaktadir (Jasch, 2003: 668- 669).

Cevre yonetim muhasebesinin (CYM), isletmenin c¢evre iizerindeki etkilerini konu edinen “fiziksel
¢cevre muhasebesi” ve g¢evrenin isletmenin ekonomik durumu iizerindeki etkilerini konu edinen
“parasal ¢evre muhasebesi” olmak {izere iki boyutu bulunmaktadir. Cevresel maliyetleri ayr1 bir
sekilde tanimlamasi, smiflandirmasi, 6l¢gmesi ve raporlamasi, yontemi, geleneksel yoOnetim
muhasebesinden ayirmaktadir. (Burritt, 2004: 13, 14).

3.1. Parasal Cevre Yonetim Muhasebesi

Parasal cevresel yonetim muhasebesi, genellikle isletme dis1 ilgililere dogrudan sunulmayan ve
bircok igsel yonetim kararinda ihtiya¢ duyulan bilgileri saglayan bir kaynak ve temel bir aragtir
seklinde ifade edilebilmektedir. Parasal ¢evresel yonetim muhasebesinin temelde agagidaki sorulara
cevap verdigi soylenebilir (Akbas, 2011: 41).
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v" Cevresel maliyetler ve gelirlerin neler oldugu ve bu maliyet ve gelirlerin nasil izlenmesi ve
kayit altina alinmas1 gerektigi sorusu,

v" Cevresel maliyetlerin, mamullere mi yiiklenmesi gerektigi, yoksa genel maliyetler olarak m1
kabul edilmesi gerektigi sorusu,

v Bir igletmede yonetim muhasebecisinin temel sorumluluklarinin neler olmasi gerektigi
SOorusu.

Parasal ¢evresel yonetim muhasebesi aracilif1 ile cevap bulunan en temel soru gevresel maliyetlerin
neler oldugudur. Isletmelerin ¢evreye duyarli olma noktasinda neden olduklar1 parasal olarak ifade
edilebilen ¢evresel maliyetler s0yle siralanabilmektedir.

v' ¢ Cevresel Maliyetler: Bunlar direkt/ endirekt ¢evresel maliyetler ve olasi veya somut
cevresel maliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir. Direkt ve endirekt ¢evresel maliyetler, atik
yonetimini iyilestirme maliyetleri, ¢cevre egitim maliyetleri, ¢cevreyle iligkili bakim-onarim
maliyeti, ceza ve yasal maliyetlerden olugmaktadir. Olas1 veya somut ¢evresel maliyetler ise,
gelecekteki  belirsiz  iyilesmeler veya maliyetler, hammadde giris devamliliginin
maliyetinden olusmaktadir.

v Dis Cevresel Maliyetler: Bu maliyetler ise, dogal kaynaklarin tiikenmesi, disariya birakilan
atiklarin hava, su ve toprak kirliligine yol agmasi, atiklari uzun dénemde yok etme, saglik
dengesindeki olumsuz etkiler, yerel ve dogal yasam kalitesinin degisimi gibi maliyetlerden
olugmaktadir ( Aktiirk vd., 2012: 97, 98).

3.2. Fiziksel Cevre Yonetim Muhasebesi

Fiziksel Cevresel Yonetim Muhasebesi (FCYM), bir isletmenin dogal cevre iizerindeki etkisi
hakkinda bilgi saglamakta ve kilogram, litre, kiibik metre, joule gibi fiziksel birimlerle ifade
edilmektedir (Gunarathne and Alahakoon, 2016: 4). Fiziksel gevresel yonetim muhasebesinin temel
ozelliklerini agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir: (Akbas, 2011: 45, 46).

v" Ekolojik tistiinliiklerin ve zayifliklarin saptanmasinda,

v Goreceli ¢evresel kalitenin vurgulanmasinda,

v' Eko-etkinlik gibi diger gevresel performans degerlendirmelerinde,
v

Isletme faaliyetlerinin dogurdugu gevresel sonuglarm dogrudan ya da dolayli olarak
kontroliinde,

<\

Isletme ici ve disi iletisim kurmada tarafsizlik ve seffaflik saglamada,

<

Ekolojik agidan siirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik etmek ve yardimci olmak amaciyla
gelistirilen araglara uygun bir ¢evresel yoOnetim muhasebesi aract olma konularinda
kullanilan bir yontemdir.

4. MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

Cevre yonetim muhasebesi araglarindan birisi olan malzeme akis maliyet muhasebesi yontemi
(MAMM), Almanya'da B. Wagner ve M. Strobel tarafindan kurulan IMU (Institutefuer
Management und Umwelt) tarafindan gelistirilmistir. Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi’nin
cevre yoOnetim muhasebesi projesi, enstitiiniin teorisine dayanmaktadir ve MAMM, Japon
sirketlerine tanitilirken biraz degisiklige ugratilmistir. MAMM, akis yonetimi icin gerekli bir
aragtir. Akis yonetimi “liretim sirketlerini, malzeme ve bilgi akislar1 agisindan bastan sona organize
etmek” olarak tanimlanmaktadir. MAMM sisteminde malzemeler {iretim siirecinde miktarlar (fiziki
birimler) ve maliyetler (parasal birimler) olarak izlenmektedir ve sadece mamuller degil ayni
zamanda olusan kayiplar da hesaplanmaktadir. Mevcut geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri,
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malzeme kayiplarinin maliyeti ile ilgili yeterince kesin veriler saglayamamaktadir. MAMM' 1n
amaci, iiretim siirecinin seffafligini artirmaktir (Kokubu and Nakajima, 2004: 3,4)

ISO 14051 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi’ni iiretim hattindaki veya siirecindeki malzeme akis
veya malzeme stoklarin1 hem fiziksel hem de parasal olarak 6l¢mek i¢in kullanilan bir arag olarak
tanimlamaktadir (Kokubu and Kitada, 2015: 1279).

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, bir iiretim sisteminde maliyetleri hem {irinlere hem de
malzeme kayiplarina dagitmak i¢in kullanilan bir yontem olarak da tanimlanabilmektedir. Bu amag
icin girdi- ¢iktt dengesi olusturulmaktadir. Bu denge, bir liretim sistemindeki enerji ve malzeme
akislarinin fiziksel miktar yapisina dayanmaktadir. Bu fiziksel miktarlar daha sonra parasal
degerleri veya cevresel etkileri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Ekonomik agidan bakildiginda,
MAMM yoénteminin uygun bir yontem oldugu goriilmektedir. Bu yontem ile ¢evresel agidan, maddi
kayiplar1 azaltarak ¢evresel etkilerin nasil azaltilabilecegini hesaplamak miimkiindiir. Siireg, geri
doniistim akiglarini ve bunlarin ekonomik ve ekolojik iyilestirme potansiyellerini analiz etmek i¢in
de kullanilabilmektedir (Schmidt, 2015: 1310).

MAMM yontemi, 1980'li yillarin sonlarinda ve 1990'larin baslarinda Giiney Almanya'da tekstil
sirketi olan Kunert'in ¢evre yonetimi projeleri ile baglamig ve ISO 14051°in yaymlanmasiyla devam
etmistir. Ancak yontem Almanya’da 1920 ve 1930’larda girdi-¢iktt miktar dengesi, endiistriyel
iirlinlerin malzeme akisi, deger kavrami gibi 6nemli elementleri ile tartisilmis, ancak bir teknik
olarak 1960’lar ve 1970’lerde ¢evre koruma onlemleri adiyla 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

Kunert, kurumsal girdi / ¢ikti-miktar dengesine dayanan ilk kurumsal ¢evresel raporlardan birini
1991 yilinda yayinlamistir. Oldukea sasirtici bir sekilde bu rapor Alman medyasi tarafindan genis
capta ele alinmig ve ilerleyen yillarda yayinlanan kurumsal c¢evresel raporlarin patlamasina yol
acmustir. Kunert' in kurumsal girdi/cikti miktar dengesi baglangicta gevresel yonetim amaglari igin
kaynak verimliligini gelistirmek iizere kurulmustur. Bu bilango, girdi malzemeleri ile c¢ikt1
stirecindeki mamuliin veya atik, fire gibi ¢iktilarin dengesini gostermektedir. Bu ¢alisma, Bernd
Wagner’in bagkanhiginda Augsburg Universitesi tarafindan yapilmistir. Prensip olarak, bu, bir
sirkete giren malzeme veya enerji miktarlarinin dogru bir sekilde takip edilebilecegi anlamina
gelmektedir. Ik girdi ¢ikti karsilastirmalari bazi ilging sonuglar ortaya cikarmustir. Tekstil
atolyesinde kullanilmis olan yagin sadece kiiciik bir kism1 daha sonra bertaraf edilmistir. Ancak geri
kalanlarin nereye gittigi atmosfere mi karistig1 yoksa yeniden degerlendirilip ithra¢ m1 edildigi
anlasilamamistir. Ayrica su kullanimi ile ilgili sorular ortaya ¢ikmistir. Bazi aragtirmalardan sonra
proje grubu o zaman bilinmeyen bir yeralt1 kagagi bulmustur. Sizintidan kaybolan, ancak ilk giris
cikis karsilastirmasindan sonra kesfedilen suyun, atik oldugu anlagilmistir (Wagner, 2015: 1255,
1256).

Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesinin amaci, atiklarin genel olarak tiim tliretken olmayan enerji ve
malzeme akislarindaki emisyonlarin Oniline gegerek tasarruf saglayabilmektir (Schmidt, 2015:
1310). Bu temel amacin yaninda su amaclar1 da bulunmaktadir:

v" Verimli olmayan alanlarin tanimlanmasini ve anlagilmasini saglamak,

v Direkt malzeme maliyetlerinde, olusan atik miktarinda ve ekolojik etkilerde azalma
saglamak,

<\

Diger iiretim maliyetlerinde azalma meydana getirmek (6rnegin atik tasima, aritma ve ilgili
altyap1 maliyetleri),

Daha dogru tiretim maliyetlemesi gerceklestirmek,
Inovasyon icin tesvikler elde etmek,

Kaynak kullanimiyla ilgili birimler aras1 iletisimin gelistirilmesini saglamak,

AU NERNEEN

Gelistirilmis yonetim kontroliinii gergeklestirmek (Christ and Burritt, 2015: 1382).
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4.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesini Geleneksel Yontemlerden Ayiran Ozellikler

MAMM yontemi, bir isletmenin malzeme akislarinin analizi ve enerji kullanimi yoluyla hem
cevresel hem de finansal performansimi gelistirmesine yardimci olabilmektedir. MAMM, hem
iiretim maliyetleri hem de malzeme kayiplarina bagli maliyetler {izerine odaklanirken, geleneksel
maliyet yontemleri, genellikle atikla ilgili maliyetleri veya ¢evresel maliyetleri genel giderler olarak
smiflandirmaktadir. Bu da ¢evre yonetimi igin yetersiz bilgiye neden olmaktadir (Chompu-Inwai et
al., 2015: 1353).

Bu yontemi, geleneksel yontemlerden ayiran baska bir 6zellik, MAMM’in bir adim daha ileri
giderek, tasarruf igin olasi potansiyelleri de 6lgmesi ve degerlendirmesidir. Normalde, potansiyel
tasarruflar parasal olarak ifade edilmektedir, ¢linkii MAMM temel olarak maliyet sorunlarinin ¢ok
onemli oldugu iiretim isletmelerine hitap etmektedir. Yalnizca atiklarin (kayiplarin) dogrudan
maliyetlerini degil, ayn1 zamanda malzeme maliyetleri, iscilik maliyetleri ve sermaye maliyetleri de
dahil olmak tizere isletmedeki kayiplarin katma degerini de dikkate almasi bu yontemi basarili kilan
faktorlerin basinda gelmektedir (Schmidt, 2015: 1310).

Bu zamana kadar ¢evre yonetiminde maliyet kavrami sadece atiklarin bertaraf edilmesi ve yeniden
iretim siirecine dahil edilmesi ile ilgili konularda kullanilmaktaydi. Ancak 1990'larin Kunert
projeleri gibi ¢evre yonetimi alanindaki modern yontemler, kaynak tiikketiminin, atiklarin,
emisyonlarin veya 1s1 kaybinin azaltilmasi gibi cevresel hedefleri karsilamak icin, sadece
verimsizliklerin ve kayiplarin nerede meydana geldigini degil, ayni zamanda ortaya c¢ikan
maliyetleri de belirlemek amacini tagimaktadir (Wagner, 2015: 1257).

Geleneksel maliyetleme sistemi, tiretimde kaybolan malzemeler hakkinda tam olarak yeterli bilgi
verememektedir. MAMM yontemi, malzeme akisini nicel veri ile yakindan iliskilendirerek bu
eksikligi gidermeye c¢alismaktadir. Bir bagka deyisle MAMM yontemi geleneksel maliyetleme
sistemine kiyasla tiretim maliyetlerinin ¢ok daha goriiniir hale getirilmesini saglamaya ¢alismaktadir
(Yereli ve Yakin, 2009: 78).

4.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Uygulanmasi

MAMM analizinin yapilabilmesi i¢in, 6ncelikle tiretim siirecindeki malzemelerin akiginin izlenmesi
ve nerede ve ne kadar malzeme kaybinin ortaya ¢iktiginin netlestirilmesi gerekmektedir. Daha sonra
maliyetler hesaplanmaktadir. Hesaplamada, sadece girdi malzemelerinin maliyeti degil ayni
zamanda is¢ilik maliyetleri ve amortisman maliyetleri gibi liretim maliyetleri de hem iirlinlere hem
de malzeme kayiplarina dagitilmaktadir (Kokubu and Kitada, 2015: 1280).

MAMM iiretim siireci boyunca akan tiim girdi malzemeleri, iirlinleri ve malzeme kayiplar fiziksel
birim olarak Girdi=Uriinler+ Malzeme Kayiplar esitligi kullanilarak izlenmektedir. MAMM’n
temel baglangic noktasi malzeme kayiplarinin miktarin1 6l¢gmektir. MAMM malzeme dengesine,
yani girdi esittir ¢cikt1 esitligine dayanmaktadir. Sekil 1°’de de gosterildigi gibi MAMM’da girdi;
temel hammaddeler, yardime1 hammaddeler, malzemeler, direkt iscilik, endirekt is¢ilik, su, elektrik,
makine gibi genel iiretim giderlerini igermektedir.

Cikt1 ise pozitif {irlin ve negatif {irlin olarak simiflandirilmaktadir. Pozitif {riinler, yeniden isleme
tabi tutulabilen ya da tamamlanmis mamullerden olusmaktadir. Negatif tirtinler ise, belirli bir miktar
merkezinde tiiketilen malzeme ve enerjinin liriin degerini artiramadig atiklar, fireler ve artiklardan
olusmaktadir. Bu iiretim kaybi ¢esitleri, fire, artik, bozuk mamul ve kusurlu mamul olarak
adlandirilmaktadir. Fire, liretim siirecine girmis olan hammaddede ¢ekme, buharlasma, eskime gibi
durumlarla ortaya ¢ikan ve ekonomik bir deger tasimayan miktar kayiplart olarak tanimlanmaktadir.
Artik, iiretim sonucunda hammaddenin dokiintii, kirpint1 seklinde ortaya ¢ikan ¢ok diisiik de olsa bir
satis degeri olan hammadde pargalarina denilmektedir. Fireden ayiran ozelligi satis degerinin
olmasina karsin firenin satis degerinin olmamasidir. Bozuk mamul, {iretim agsamasinda hammadde,
is¢ilik hatalar1 gibi nedenlerle iiriiniin kalite standartlarina uymamasidir. Kusurlu mamul ise, ek
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islemlere tabi tutularak saglam mamule donistiiriilebilen Uretim sirasinda standartlara uymayan
tiriinlerdir (Shah et al., 2018: 455; Ozgelik, 2017: 930- 934).

Girdi Cikt1

Hammadde Mamul

) Diger ¢iktilar (Yeniden iiretim siirecine dahil
Uretim edilenler)

Yardimc1 malzeme

Diger malzemeler (su,hava vb.) Kati, s1v1, gaz atiklar

Sekil 1:Girdi- Cikt1 (Miktar Dengesi)
Kaynak: Bernd WAGNER (2015). A Report On The Origins Of Material Flow Cost Accounting (MFCA) Research
Activities, Journal Of Cleaner Production, Issue, 108, pp, 1255- 1261.

Bazen akig yonetimi olarak da adlandirilan malzeme akis yonetimi biitiinsel, yasam dongiisiine
odaklanan bir yaklasim olarak goriilmektedir. Atiklarin en aza indirilmesi de dahil olmak {izere
dogal ¢evre kaynaklarinin ekolojik ve ekonomik olarak verimli kullanimini saglamak i¢in malzeme
ve enerji akiglarinin verimli bir sekilde yonetilmesini desteklemektedir. Sekil 2'de gosterildigi gibi,
malzeme akis yonetimi siirekli bir iyilestirme siireci olarak disiinlilebilmekte ve ilk adimi
hedeflerin belirlenmesidir. Akis modellemesi yapildiktan sonra malzeme akiglari miktar olarak
belirlenir (Sygulla et al, 2011).

B S

Sekil 2:Malzeme Akis Yonetimi Modeli

Kaynak:R. Sygulla, A. Bierer, U. Gotze, (2011). Material Flow Cost Accounting — Proposals for Improving the
Evaluation of Monetary Effects of Resource Saving Process Designs, Proposals for Improving the Evaluation of
Monetary Effects of Resource Saving Process Designs. In: Proceedings of the 44th CIRP Conference on Manufacturing
Systems, 1-3 June 2011, Madison, Wisconsin, USA.
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Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, atik miktarinin belirlenmesi esasina dayanmaktadir. Malzeme
Akis Maliyet Muhasebesi siirekli bir siirectir, bu ylizden yontemin tekrar tekrar uygulanmasi
gerekir. Yontemin uygulanmasinda 4 asama bulunmaktadir.

a. Modelin Yapisinin Tanimlanmasi: Bu asamada, {iriiniin tiretildigi cesitli akislarin kaba bir
taslagi sunulmaktadir. Ilk olarak, malzeme akisi ve enerji akisi ayr1 ayn Olgiilmektedir.
Bunun yaninda hem malzeme hem de enerji akis1 parasal olarak ifade edilmektedir. Daha
sonra her iki maliyet de bireysel miktar merkezleri i¢in birlestirilmektedir. Daha dogru bir
bilgi elde etmek i¢in petrol tiiketimi, bakim maliyeti, iscilik maliyeti, elektrik tiiketimi,
yeniden isleme maliyeti gibi verilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Gerekli verileri almak igin,
yonetimin destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

b. Akislarm Olgiilmesi: Burada farkli miktar merkezleri tanimlanmaktadir. Malzeme ve enetji
ne olursa olsun miktar merkezine kayit edilmektedir.

c. Akislarin Degerlendirilmesi: Bu asamada, tiim malzeme ve enerji akislari, miktar merkezleri
boyunca malzeme ve enerji miktarina gore degerlendirilmektedir. Her bir miktar merkezinin

ihtiya¢ duydugu ve bu merkezlerde iiretilen ¢ikti miktarlari hesaplanmaktadir (Shah et al.,
2018: 453- 455).

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi kapsamindaki maliyetler malzeme maliyeti, enerji maliyeti,
sistem maliyeti ve atik yonetimi maliyetleri olmak tlizere dort baslik altinda degerlendirilmektedir.
Malzeme maliyetleri, hammadde, yardimci malzeme gibi malzeme maliyetlerden olugmaktadir.
Uretim isletmelerinde malzeme maliyetleri, maliyetlerin yaklasik % 50’sini olusturmaktadir ve bu
nedenle malzeme kullanimi azaltilarak, iiretilen atik miktar1 da azaltilabilmektedir. Bu durum
ekonomi lizerinde olumlu etkilere yol agacak ve gevresel etkileri azaltacaktir. Bu yontemde girdi
malzemeleri, mamul ve malzeme kayiplar1 parasal olarak Sl¢lilmektedir. Sistem maliyetleri, isgiict,
amortisman, genel iiretim maliyetleri, enerji maliyetleri gibi maliyetlerden olusmaktadir. Atik
yonetimi maliyetleri, toplam ¢evresel maliyetler icinde en dnemli pay1 olusturmakta ve genellikle
iriin dis1 atik maliyetlerinden olusturmaktadir. Malzeme akis dengesinin amaci, {liretim siireci
sonucunda ne kadar mamul iiretildigi ne kadarinin atik oldugunun belirlenmesidir. Atik konusunun
anlagilmas1 ¢evre yonetiminin Onemli bir bilesenidir. Atiklar {retimin verimsiz oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle malzeme akis yonetimi, sadece ¢evresel maliyetlerin degerlendirilmesi
icin degil, ayn1 zamanda iiretim maliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in de 6nemlidir (Doorasamy and
Garbharran, 2015: 73, 74).

d. Planlama- Uygulama- Kontrol Etme- Gelistirme

Planlama: Plan asamasi, MAMM yonteminin uygulanmasi igin isletmede farkindalik, yetenek ve
kabul edilebilirlik olusturmaya odaklanmaktadir. Bu asama, yonetimin katilimi, gerekli olan
uzmanlhigin belirlenmesi, belirli bir zaman diliminin belirlenmesi, miktar merkezinin kurulmasi
adimlarindan meydana gelmektedir.

Uygulama: Uygulama asamasi, MAMM sinirlart iginde her bir miktar merkezi igin girdilerin ve
ciktilarin belirlenmesi ve fiziksel ve parasal birimlerdeki malzeme akiglarinin rakamsal olarak ifade
edilmesi gibi alt siiregleri igerir. Bu asama, her miktar merkezi i¢in girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi,
fiziksel birimlerdeki malzeme akislarinin sayisal olarak ifade edilmesi, parasal birimlerdeki
malzeme akislarinin sayisal olarak ifade edilmesi adimlarindan olusmaktadir.

Kontrol Etme: Kontrol asamasi iki alt adimi igermektedir: MAMM analizinden elde edilen
verilerin 6zeti ve yorumu ve MAMM sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmasi. Bu asama,
verilerin 0zeti ve yorumu, MAMM sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmasi1 adimlarindan
olusmaktadir.

Gelistirme: Bu asama, gelistirme firsatlarinin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi adimlarindan
olusmaktadir (Tailor et al., 2017: 54, 55).
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4.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Uygulamalarim1 Kolaylastirici ve Engelleyici Unsurlar

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (MAMM)' 1in bir muhasebe araci olarak teknik avantajinin
olmasi ana kolaylastirici unsur olarak kabul edilmektedir. MAMM, atiklari, belirli bir maliyeti olan,
iirlin dis1 bir ¢ikt1 veya negatif {iriin olarak kabul etmektedir. Bu iki 6zellik, maliyetlerin ve liretim
israflarinin {ist yonetime daha seffaf bir sekilde rapor edilmesine izin vererek, atiklarin azaltilmasi
icin faaliyetler gergeklestirmelerini saglamaktadir. Atiklarin azalmasi hem c¢evre kalitesini
artirdigindan hem de maliyet tasarrufu sagladigindan, MAMM ayn1 anda hem ekonomik hem de
cevresel faydalar saglamaktadir. Ikinci kolaylastirici unsur, verilerin kullamilabilirligi olup,
isletmelerin kendi ¢alismalarinda, malzeme akis analizleri icin gerekli olan veriler kayitlarinda
kolayca bulunabilmektedir. Ugiincii kolaylastirici unsur, iist diizey ydnetimin destegidir. EMA
izerinde yapilan bir ¢caligmada iist yonetimin katilimimin ve EMA' ya bagliliginin, ¢esitli karar alma
ve yetkilendirme durumlarinda 6nemli oldugu vurgulanmistir. Sonuncu kolaylastirict unsur ise,
uygulamalarin sorunsuz yiiriitilmesini kolaylastiran, mevcut yonetim sistemleri ile uyumluluk
unsurudur (Sulong et al., 2015: 1366).

Ancak yontem i¢in kolaylastirict unsurlar oldugu kadar engelleyici unsurlar da bulunmaktadir.
Bunlar temel olarak algi zorluklari, takim isbirligi, performans degerlendirme ve teknik bilgi ve
egitim ile ilgilidir.

Engellerin ilki, alg1 farkliliklar: ile ilgilidir ve bu alg1 farkliliklar1 iki konuda gerceklesmektedir.
Birinci bakis agisi, isletmelerin MAMM' 1 6zgiinliigiine yonelik algilar konusundadir. Bagka bir
ifadeyle, MAMM' 1n isletmede hali hazirda kullanilan karar verme ve hareket etme gibi araclardan
farkl1 oldugunun diisiiniilmesidir. ikinci bakis ag1s1 isletmelerin birincil amacinin kar arayis1 oldugu
algisidir. Bunun nedeni, tipik olarak isletmelerin ekonomik hedeflerinin ¢evresel hedeflerle catistigi
algisidir. Bu geleneksel bir bakis agisidir. Bu algisal farkliliklarin bir sonucu olarak, igletmeler
MAMM' 1 kullanma konusunda isteksiz olabilmektedirler.

Ikinci engel, takim isbirliginin eksikligidir. Yapilan calismalarin da gosterdigi gibi ydntemin
uygulanmasinda isletme icindeki birimlerin ekip halinde caligmasi gerekmektedir. Tipik olarak
cevre maliyetleri ¢evre departmaninda, malzeme ve diger liretim maliyetleri liretim departmaninda,
tasarim maliyetleri miihendislik departmaninda ve muhasebe uygulamalarindaki profesyonel
bilgiler muhasebe departmaninda bulunmaktadir. Bu farkli boliimlerin isbirligi olmadan, cevresel
maliyetleri etkili bir sekilde 6lgmek ve tahsis etmek zor olabilmektedir.

Ucgiincii engel, performans degerlendirmesi ile ilgilidir. Cevresel etkileri gz ardi1 eden performans
degerlendirmeleri, 6zellikle iist diizey yonetim tarafindan istenen g¢evresel konularla ilgili bilgileri
iretememektedir.

Son engel ise, teknik bilgi ve egitim eksikligidir. Cevresel maliyetlerin yanlis tanimlanmasi bu
kapsamda ortaya ¢ikan bir sorundur. Bu Oncelikle ¢evresel maliyetlerin kapsam ve tanimlarinin

farkl1 yapilmasindan ve cevresel maliyetlerin onemli olmadigi algisindan kaynaklanmaktadir
(Sulong et al., 2015: 1366, 1367).

5.SONUC

Cevrenin siirdiiriilebilirligi  konusu tiim diinyada oldugu gibi {iilkemizde de baz1 yasal
diizenlemelerle Onemle {iizerinde durulan bir konudur. Cevre yonetimi konusu tiim toplumu
ilgilendirdigi gibi isletmeleri de ilgilendirmektedir. Isletmeler yaptiklar1 faaliyetleri dolayisiyla bazi
durumlarda gevreye zarar verebilmektedirler. Ozellikle de iiretim isletmeleri cevreye verdikleri bu
zararlar1 ortadan kaldirabilmek ya da oOnleyebilmek i¢in bazi maliyetlere katlanabilmektedirler.
Cevresel maliyetler olarak adlandirilan bu maliyetlerin  elbette ki yonetilmesi ve
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Isletmeler, cevresel konularda faaliyetlerini degerlendirebilme, kararlar alabilme ve bu kararlart
uygulama noktasinda cevre muhasebesi araglarindan birisi olan ¢evre yoOnetimi muhasebesi
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yontemini kullanmaktadirlar. Uretimde énemli noktalardan birisi fire, bozuk iiriin, artik iiriin gibi
iretim kayiplarinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi konusudur. Ancak geleneksel maliyet
muhasebesi yontemleri liretim kayiplari ile ilgili ¢ok net ve ayrintili bilgi saglayamamaktadir.
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi yontemi bu konuda oldukga ayrintili ve daha saglikli bir bilgi
sunan, maliyetleri hem iiriinlere hem de iiretim kayiplarina dagitan bir yontem olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Bu nedenle isletmelerde uygulanabilirliginin artirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Bunun i¢in de yontemin gerek egitim kurumlarinda muhasebe derslerinde anlatilmasi gerekse de
muhasebe uygulayicilarina verilecek egitimler yoluyla tanitilmasi faydali olacaktir.

Almanya’da ortaya ¢ikmasina ragmen Japonya’da gelisen bu yontem ile ilgili ilkemizde yapilmis
caligma yeterince bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi
yontemi tizerinde teorik olarak durulmus ve bir bakis acisi kazandirilmaya calisilmigtir. Bundan
sonra malzeme akis maliyet muhasebesi yonteminin uygulamali olarak anlatildigi calismalar
yapilabilir.
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